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Zukunftsenergie

Noch liefert kein Fusionskraftwerk Strom. Doch rund um Magnet-
spulen, Hochleistungslaser, Vakuumtechnik, Spezialwerkstoffe und
Robotik entsteht bereits ein Markt fiir den Maschinenbau. S.36
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HINTERGRUND

In Ungarn herrscht nach dem Wahlsieg der Tisza-Partei Aufbruchsstimmung. Das gilt auch fir Teile der Industrie und damit mittelbar fir den
Maschinenbau Ungarn.
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Mairkte

Aufbruchstimmung in Ungarn

Der Maschinenbau in Ungarn steht zwischen schwacher Konjunktur, neuen politischen Signalen und der
Hoffnung auf Investitionen. EU-Mittel und Reformen konnten die Branche beleben.

ach dem Wahlsieg der Tisza-Partei
| \ | am 12. April ist in Ungarn vieler-
orts neue Zuversicht zu spiiren.
Barbara Zollmann, Geschiftsfithrerin der
Deutsch-Ungarischen Industrie- und Han-
delskammer (DUIHK), berichtet von einem
deutlichen Stimmungsumschwung in der
Wirtschaft. Konjunkturumfragen der AHK
Ungarn vor und nach der Wahl zeigten, dass
sich sowohl die Investitionsbereitschaft als
auch die allgemeinen Geschiftserwartungen
spirbar verbessert hitten.

Viele Vorhaben der neuen Regierung
stoflen bei Unternehmen auf Zustimmung.
Dazu zéhlen fairere und transparentere
Wettbewerbsbedingungen, eine stéirkere
Rechtsstaatlichkeit und Uberlegungen zur
Einfithrung des Euro. Vorsichtiger bewertet
die Wirtschaft dagegen Pline, die Beschifti-
gung von Drittstaatsangehorigen einzu-
schrinken sowie Arbeitnehmerrechte und
Gewerkschaften zu starken.

EU-Mittel sollen Investitionen
anstolRen

Fir die wirtschaftliche Erholung Ungarns
spielt die Freigabe bislang blockierter EU-
Mittel eine zentrale Rolle. Insgesamt geht es
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um 16,4 Mrd EUR. Um die Gelder abrufen
zu konnen, muss Ministerprasident Péter
Magyar Reformen umsetzen. Briissel fordert
Fortschritte bei der Korruptionsbekamp-
fung, im offentlichen Beschaffungswesen,
bei Justizreformen und beim Schutz der fi-
nanziellen Interessen der EU.

Besonders hoch ist der Zeitdruck beim
EU-Wiederaufbaufonds. Die Auszahlung
der vorgesehenen Zuschiisse und Kredite
bleibt an Reformen und die fristgerechte
Umsetzung geférderter Projekte gebunden.
Die neue Regierung verfiigt tiber eine Zwei-
drittelmehrheit und hat nach Einschatzung
der EU-Kommission bereits Fortschritte er-
zielt. Die Finanzmittel werden dringend be-
notigt. Ungarns Wirtschaft stagnierte in den
vergangenen drei Jahren weitgehend. Kirs-
ten Grief’, Korrespondentin von Germany
Trade & Invest, nennt dafiir interne wie ex-
terne Ursachen. Das stark auf die Automo-
bilindustrie ausgerichtete Industriemodell
geriet angesichts schwacher Nachfrage auf
wichtigen Exportmirkten, vor allem in
Deutschland, unter Druck. Seit 2023 sinkt
die Industrieproduktion, die Bruttoanlage-
investitionen gehen bereits seit 2022 zuriick.
Wegen der blockierten EU-Mittel investierte

auch der Staat seit 2023 kaum noch. Offent-
liche Projekte wurden gestoppt oder ver-
schoben, was besonders die Bauwirtschaft
belastete. Positiv entwickelte sich zuletzt vor
allem der Konsum. Trotz guter Zahlen im
ersten Quartal 2026 gilt die offizielle Wachs-
tumsprognose von mehr als 3 % als kaum
erreichbar. Die ungarische Nationalbank er-
wartet nur noch 1,7 % Wachstum. Die EU-
Kommission rechnet fiir 2026 mit 1,8 % und
fir 2027 mit 2,1 %. Der Konsum diirfte zu-
nichst eine wichtige Stiitze bleiben.
Zugleich konnten neue Kapazititen in
der Automobil- und Batterieindustrie die
Produktion stabilisieren. Dazu zdhlen In-
vestitionen von BMW, Mercedes-Benz, BYD
und CATL. Sollten die blockierten EU-Mit-
tel vollstindig freigegeben werden, diirfte
vor allem das Bauwesen profitieren. Mittel-
bar kénnten auch Maschinen- und Anla-
genbauer neue Auftrige erhalten. Eine spiir-
bare Investitionserholung wird fiir 2026 je-
doch noch nicht erwartet. Fiir 2027 wird
eine stirkere Erholung der Investitionen er-
wartet. Risiken bleiben geopolitische Span-
nungen, mogliche Lieferkettenstérungen
und hoher Kostendruck. Ungarns Maschi-
nenbau ist traditionell stark bei Landwirt-



schaftsmaschinen, Ausriistungen fiir das
verarbeitende Gewerbe und Losungen fir
die Fahrzeugindustrie. Dennoch steht die
Branche klar im Schatten der Automobilin-
dustrie. Im Jahr 2024 entfielen 6,7 % der
Bruttowertschopfung des verarbeitenden
Gewerbes auf den Maschinenbau, auf die
Automobilindustrie dagegen 17 %. Insge-
samt steuerte das verarbeitende Gewerbe
18,5 % zur gesamtwirtschaftlichen Brutto-
wertschopfung bei.

Die Lage des Maschinenbaus bleibt an-
gespannt. 2025 sank die Produktionsleis-
tung wertmaf3ig um 5 %. Ein wesentlicher
Belastungsfaktor ist die hohe Exportabhin-
gigkeit. Deutschland ist der wichtigste Ab-
satzmarkt, sodass die dortige Industrie-
schwiche unmittelbar auf ungarische Her-
steller durchschlagt. Nach Angaben des
ungarischen Statistikamtes KSH erzielte
die Branche 2025 Exporterlose von rund
6,0 Mrd EUR. Besonders gefragt waren Mo-
toren und Turbinen, Pumpen und Kompres-
soren, motorbetriebene Handwerkzeuge so-
wie kilte- und lufttechnische Erzeugnisse.
Im weltweiten Maschinenbau-Ranking liegt
Ungarn nach Angaben des VDMA auf Platz
32. Deutschland exportierte 2025 Maschi-
nen im Wert von knapp 3,6 Mrd EUR nach
Ungarn und importierte von dort Erzeug-
nisse fir fast 10 Mrd EUR. Deutschland
bleibt der wichtigste Maschinenlieferant des
Landes, China holt jedoch deutlich auf.

Deutschland eng mit Ungarn
verflochten
Die wirtschaftlichen Beziehungen zwischen
beiden Landern sind eng. Rund ein Viertel
der ungarischen Exporte geht nach Deutsch-
land. Deutsche Unternehmen beschiftigen
in Ungarn mehr als 230.000 Menschen und
erwirtschaften iber 12 % der gesamten
Wertschépfung des Landes. Auch der Ma-
schinen- und Anlagenbau ist seit Jahrzehn-
ten vor Ort aktiv. Ungarn hat sich zugleich
als Absatzmarkt, Produktionsstandort und
Beschaffungsquelle fir Teile und Kompo-
nenten etabliert. Vor allem seit dem EU-Bei-
tritt 2004 flossen erhebliche Mittel in den
Ausbau von Industrie und Infrastruktur.
Zahlreiche deutsche Unternehmen ver-
fiigen tiber eigene Standorte. Claas entwi-
ckelt und fertigt in Térokszentmiklos Land-
und Spezialmaschinen, Trumpf betreibt in
GO6dollé ein Vertriebs- und Servicezentrum
und Korber erweitert sein Werk in Pécs. Um
die groflen Hersteller hat sich zudem ein
Netzwerk spezialisierter mittelstindischer
Zulieferer gebildet. Erfolgreiche Beispiele
finden sich auch auflerhalb des Fahrzeug-
sektors. Krones betreibt seit 2019 ein Werk
in Debrecen mit mehr als 760 Beschiftigten.
Harro Hofliger unterhalt dort sein grofites

Auslandswerk und investiert rund 15 Mio
EUR in eine neue Werkhalle.

Forderpolitik soll sich verandern
Ungarn verfiigt seit Jahren tber staatliche
Forderprogramme, die von der Hungarian
Investment Promotion Agency koordiniert
werden. Zuletzt verlagerte sich der Schwer-
punkt von reiner Produktion hin zu For-
schung, Entwicklung und Projekten mit
hoherer Wertschopfung. Die neue Regie-
rung will kleine und mittlere Unternehmen
sowie innovationsorientierte Investitionen
starker unterstiitzen. Frithere Programme
konnten auch fiir Maschinen und Ausriis-
tungen genutzt werden, ihr direkter Effekt
blieb jedoch begrenzt. Unter Viktor Orban
konzentrierte sich die Industriepolitik vor
allem auf grof3ztigig geférderte Groflansied-
lungen. Davon profitierten Maschinenbauer
als Ausriister neuer Werke.

Die Regierung Magyar will diese Ansied-
lungspolitik tiberpriifen. Kiinftig diirfte die
Forderung stirker auf Produktivitit, For-
schung und Innovation ausgerichtet wer-
den. Fiir Maschinenbauer kénnten sich da-
durch neue Chancen ergeben, insbesondere
bei Automatisierung, Digitalisierung und
effizienteren Produktionsprozessen.

Chancen und Risiken fiir
Neueinsteiger

Ungarn bietet Unternehmen ein gutes all-
gemeines Ausbildungsniveau, eine leis-
tungsfahige Infrastruktur und im EU-Ver-
gleich weiterhin relativ giinstige Arbeitskos-
ten. Entscheidend fiir den Geschaftserfolg
sind jedoch die Anpassung an regionale
Besonderheiten, eigene Investitionen in
Ausbildung sowie hohere Produktivitit
durch Automatisierung und kiinstliche In-
telligenz.

Gleichzeitig verschirft sich der Fachkrif-
temangel. In Ungarn herrscht nahezu Voll-
beschiftigung, wihrend die neue Regierung
den Zugang von Arbeitskriften aus Nicht-
EU-Staaten einschranken will. In Ballungs-
rdaumen steigen dadurch die Lohnkosten.
Zudem kritisieren deutsche Unternehmen
ungleiche Wettbewerbsbedingungen gegen-
iiber Anbietern aus Fernost. Fiir den ungari-
schen Maschinenbau bleibt das Umfeld da-
mit widersprichlich: Kurzfristig belasten
schwache Exporte, geringe Investitionen
und Fachkriftemangel. Mittelfristig konn-
ten freigegebene EU-Mittel, neue Forder-
programme und zusitzliche Industriepro-
jekte jedoch eine Erholung anstoflen. Ent-
scheidend wird sein, ob die Regierung die
angekiindigten Reformen ziigig umsetzt
und Investoren verldssliche Rahmenbedin-
gungen bietet. [
Ernst Leiste

m.m
®

SPECIALIST

SCHMIEREN OHNE
VERLAUFEN?
WD-40 SPECIALIST.
SPRUHFETT

Beinhaltet die bekannte WD-40.
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