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Der tiirkische Maschinenbau kampft 2025 mit riickldufigen Exporten und schwierigen Rahmenbedingungen. Dennoch investieren Unternehmen weiter,
insbesondere in exportorientierten Branchen. Strategien zur Dekarbonisierung und Industriepolitik kénnten neue Impulse liefern.
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Der turkische Maschinenbau
hofft auf bessere Zeiten

Auch deutsche Exporteure warten auf Impulse

,Trotz der wirtschaftlich weiterhin
angespannten Lage in der Tirkei
mit einer Inflation von immer noch
etwa 30 Prozent gibt es weiterhin
deutsche Unternehmen, die bei
ihrer Suche nach alternativen
Standorten in der Tiirkei investie-
ren und (Teile) ihre(r) Produktion
hierher verlagern“, berichet Burk-
hardt Hellemann, geschaftsfiihren-
des Vorstandsmitglied der AHK
Turkei. ,Allerdings sind das meist
Firmen, die schon seit Jahren auf
dem tiirkischen Markt aktiv sind
und sich daher mit den teils vola-
tilen Geschéftsverhaltnissen bestens
auskennen”, erldutert der Delegier-
te der Deutschen Wirtschaft in der
Tiirkei weiter. ,Deutsche ,Neuein-
steiger’, fiir die die Ttrkei dagegen
zu krisendominiert’ wirkt, warten
mit ihren Engagements dagegen
eherab.” , Immerhin sind die deut-
schen Exporte in die Tiirkei im Jahr
2025 nach vorldufigen Daten des
Statistischen Bundesamtes (Desta-
tis) wieder um rund 1 Mrd Euro
beziehungsweise 3,7 Prozent auf
29,7 Mrd Euro gestiegen, nachdem
die deutschen Ausfuhren an den
Bosporus im Vorjahr noch um 2,4
Mrd Euro beziehungsweise 7,8 Pro-
zent gesunken waren”, stellt Helle-
mann weiter fest.

Und es ist gar nicht so lange her,
dass sich deutsche Maschinen-
bauer tiber gute Geschafte in der
Tiirkei freuen konnten. Denn in
den vier Jahren von 2020 bis 2023
stiegen die deutschen Maschinen-
lieferungen an den Bosporus nach
Daten des VDMA von 3,6 Mrd EUR
um immerhin 60 % auf 5,8 Mrd
EUR - teilweise mit jahrlichen Zu-
wachsraten von iiber 20 % — an.
,Besonders die Hersteller von An-
triebs-, Fluid und Fordertechnik
sowie Nahrungsmittel- und Ver-
packungsmaschinen sowie Energie-
systemen konnten in diesen Jahren
steigende Umsatze verbuchen”,

berichtet Dr. Alexander Koldau,
VDMA-Referent AuRenwirtschaft
—Naher und Mittlerer Osten, Nord-
afrika und Tirkei. ,Und obwohl
die Tendenz seitdem deutlich riick-
lautigist —im Jahr 2025 sanken die
deutschen Maschinenexporte in die
Tiirkei um 3,7 Prozent im Vorjah-
resvergleich — liegt das Land im
Exportranking des deutschen Ma-
schinenaufRenhandels mit fast 5,2
Mrd Euro im Jahr 2025 auf Platz
12. Dieser Ausfuhrwert liegt nur
wenige Millionen Euro unter dem
Tschechiens (auf Platz 11) aber
deutlich hinter der Schweiz (6,1
Mrd Euro — Platz 10)“, so der
VDMA-Experte weiter.

Dass die Geschafte in der Tirkei
derzeit nicht besser laufen, hat viel
mit den dortigen wirtschaftlichen
Rahmenbedingungen zu tun. ,Zwar
sind die Wachstumsraten in der
Tiirkei derzeit deutlich hoher als in
Deutschland — der IWF erwartet
nach seinen neuesten Prognosen
von Januar fiir 2026 ein reales BIP-
Wachstum von 4,2 Prozent nach
3,5 Prozent im Vorjahr -, doch bleibt
die Dynamik fiir tiirkische Verhalt-
nisse schwach”, betont Katrin Pas-
vantis, GTAI-Korrespondentin fiir
die Tiirkei.

Hohe Inflation und volatile
Wechselkurse belasten

,Hauptgrund ist die straffe Geld-
politik, die zur Stabilisierung der
Inflation beitragt, gleichzeitig aber
die Konjunktur daimpft. Denn an-
gesichts einer Preissteigerungsrate
von immer noch um die 30 Prozent
und der hohen Leitzinsen bleiben
die Finanzierungsmoglichkeiten fiir
Unternehmen sehr schlecht. Zudem
erschweren” — so die GTAI-Exper-
tin weiter — ,die volatilen Wechsel-
kurse und die rasch steigenden
Lohnkosten das Geschaft. Zugleich
verteuert die Abwertung der Lira

die Einfuhr von Rohstoffen und
Vorprodukten weiter. Diese Kom-
bination belastet auch den tiirki-
schen Maschinenbau — sowohl die
Hersteller selbst als auch ihre Ab-
nehmerbranchen. Die Folge: Die
Industrie zeigt sich deutlich zuriick-
haltender bei Investitionen.”

,Viele tiirkische Firmen, die auf
hohe technische Standards sehr viel
Wert legen, planen daher vorsich-
tiger”, ergdnzt Dr. Koldau vom
VDMA. ,Um auf den Weltmarkten
erfolgreich zu sein, ist die Nach-
frage nach deutschen High-Tech-
Maschinen und Komponenten in
vielen Branchen des tiirkischen
Maschinenbaus traditionell hoch.
Dank deutscher Steuerungskom-
ponenten werden tiirkische Ma-
schinen oft weltmarktfdhig. Ande-
rerseits werden Anlagen ,Made in
Turkey’, die hdufig in die EU ex-
portiert werden, zunehmend zu
einer ernstzunehmenden Konkur-
rent fiir deutsche Hersteller. Dies
vor allem, da ttirkische Maschinen-
bauer lange von der rasanten Ab-
wertung der tiirkischen Lira, die
mit der Hyperinflation einherging,
profitieren konnten. Sie waren in
der Lage, die eigenen Produkte auf
dem Weltmarkt relativ giinstig an-
zubieten.” ,Um die Inflation, die
in der Spitze in die Nahe der 100
Prozent p.a. heranreichte, in den
Griff zu bekommen, wurde die tiir-
kische Wahrung inzwischen durch
geldpolitische MaBnahmen stabi-
lisiert.

Zuletzt hat die tiirkische Wirt-
schaft daher” — so der VDMA-Ex-
perte weiter — ,international deut-
lich an Wettbewerbstahigkeit ver-
loren. Zudem bleibt die Nachfrage
nach Investitionsgiitern, die vor
allem zur Bedienung des tiirkischen
Marktes bestimmt sind, unter an-
derem wegen der weiterhin erheb-
lichen Inflation und der hohen
Zinsen gering.”

,Vergleichbare Probleme wie in
der Maschinenbaubranche zeigen
sich besonders deutlich in der Ab-
schwachung der Textil- und Be-
kleidungsindustrie, einem der tra-
ditionsreichsten Industriezweige
des Landes”; berichtet Katrin Pas-
vantis von der GTAIL ,Steigende
Lohne treffen auf ohnehin knappe
Margen. Das schmalert die Wett-
bewerbsfahigkeit und erschwert
Modernisierungen. Einige Herstel-
ler verlagern daher ihre Produktion
inzwischen nach Agypten.”

,Zu den dynamischsten Indus-
triezweigen zahlt derzeit noch die
Automobilindustrie”, fdhrt die
GTAI-Korrespondentin fort. ,Die
Branche profitiert von anhaltend
hohen Investitionen, insbesondere
in den Bereichen Elektromobilitat
und Batteriefertigung. Dank der
Zollunion mit der EU ist die Tiirkei
ein attraktiver Produktionsstandort
fiir den europdischen Markt. Neben
Erweiterungen bestehender Stand-
orte investieren Hersteller und Zu-
lieferer, insbesondere aus China,
in der Tiirkei verstarkt in die Elek-
tromobilitdt.” Die laufenden Inves-
titionen in neue Kapazitaten und
Technologien untermauern die Er-
wartung, dass die ttirkische Kfz-In-
dustrie ihre Rolle als bedeutender
Produktions- und Exportstandort
in der Region langfristig festigen
wird.”

Vor allem exportorientierte Fir-
men planen trotz schwieriger Be-
dingungen Kapazitdtserweiterun-
gen. Die Dekarbonisierung der
Industrie diirfte mit Blick auf die
EU voranschreiten, erwartet der
VDMA. Steigende Energie- und
Arbeitskosten fordern Investitionen
in Effizienz und Automatisierung.
Investitionen planen — so der Ma-
schinenbauverband weiter — vor
allem die Chemie-, Riistungs-, Kfz-
Industrie und der Energiesektor.
Die OECD prognostiziert fiir das
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Jahr 2026 einen Anstieg der Brut-
toanlageinvestitionen von 5,2 %.

Impulse erhofft sich die tiirkische
Regierung auch von der neuen In-
dustrie- und Technologiestrategie
2030, die Prasident Recep Tayyip
Erdogan im Mai 2025 verkiindete.
Der umfassende Fahrplan zielt da-
rauf ab, die technologische Unab-
hangigkeit, industrielle Fahigkeiten
und globale Wettbewerbsfahigkeit
des Landes zu starken. Die ehrgei-
zige Strategie konzentriert sich aut
Schliisselsektoren wie Raumfahrt-
technologien, Verteidigung, Elekt-
rofahrzeuge, Halbleiter, erneuer-
bare Energien, griine Technologien,
Biotechnologie, Quantencomputer
und kiinstliche Intelligenz. Laut
Industrieminister soll der Etat fir
FuE und Technologieparks auf 16
Mrd US$ pro Jahr erhéht werden.

Nachhaltigkeit wird wichtiger

,Mit dem Inkrafttreten des Klima-
Rahmengesetzes Nr. 7552 im Juli
2025 erhdlt die tiirkische Industrie
erstmals verbindliche Vorgaben fiir
die Emissionsiiberwachung, -redu-
zierung und die Vorbereitung auf
ein nationales Emissionshandels-
system (ETS)”, berichtet Katrin
Pasvantis weiter. ,Zusammen mit
dem ETS entsteht ein regulatori-
sches Fundament, das Investitionen
in Effizienz, Emissionsminderung
und Digitalisierung stimulieren und
Ankniipfungspunkte fiir Techno-
logie- und Servicepartnerschaften
schaffen diirfte. Zeitgleich verfolgt
der ebenfalls im Juli 2025 verotfent-
lichte Investment Plan 2025 des
Investitionsrats YOIKK das Ziel, die
industrielle Produktion insgesamt
griiner und digitaler zu gestalten.
Fiir die Chemieindustrie bedeutet
das —so erwartet die GTAI-Expertin
—dass Unternehmen, die frithzeitig
auf saubere Verfahren, automati-
sierte Prozesse und Energieeffizienz
setzen, nicht nur Kosten senken,
sondern auch ihre Wettbewerbs-
position verbessern konnen.

Auch im tiirkischen Lebensmit-
telmarkt bleiben die mittelfristigen
Perspektiven nach Einschdtzung
der GTAI trotz der angespannten
Lage vielversprechend. Impulse
kommen vor allem von der stei-
genden Nachirage nach Fertig- und
Convenience-Produkten, einem
wachsenden Gesundheitsbewusst-
sein und der groen Agrarproduk-
tion. Zudem fordert die wachsende
Mittelschicht, insbesondere in west-
lichen Metropolregionen, sowie die
Offenheit der jungen Generation
gegeniiber internationalen Marken
die Nachfrage nach hochwertigen
Lebensmitteln.

Der tiirkische Maschinenbau
ist breit aufgestellt

Generell gehort der Maschinenbau
zu den Schliisselindustrien der Tiir-
kei und gilt als einer der groBten
Wachstumstreiber im verarbeiten-
den Sektor. Die Branche, in der
nach Angaben von Invest in Tiir-
kiye jedes Jahr tiber 39.000 Ma-
schinenbau-Ingenieure graduiert
werden, liefert wichtige Vorleistun-
gen fiir zahlreiche Sektoren wie
Chemie, Bau, Automotive, Energie,
Textil, Landwirtschaft und Bergbau.
,Die Branche wird” — wie Dr. Kol-
dau betont — ,von der tiirkischen
Regierung vielldltig unterstiitzt. Es
gibt ein umfassendes Exportforder-
programm sowie Hilfen, unter an-
derem bei Messebeteiligungen,
Marktrecherchen, Niederlassungs-
griindungen, der Eintragung von
Marken- und Patentrechten und

der Exportfinanzierung.” Die Ma-
schinenaustuhr der Ttirkei erreich-
te im Jahr 2024 nach Daten des
VDMA etwa 16,8 Mrd EUR. Mehr
als die Halfte dieser Anlagen sind
fiir die USA und die EU-Lander,
vor allem Deutschland, UK, Frank-
reich und Italien, bestimmt. Die
Maschinenimporte der Tiirkei er-
reichten — so der VDMA weiter —
2024 etwa 29,1 Mrd EUR, davon
stammten etwa 20 % aus Deutsch-
land. Im tiirkischen Maschinenbau
gibt es insgesamt mehrere tausend,
zum Teil in Nischenbereichen ak-
tive, hochspezialisierte Firmen, von
klassischen Baumaschinen iiber
landwirtschaftliche Geréte bis hin
zu hochspezialisierten CNC- und
Verarbeitungsanlagen.

Bedeutendste Exportbranchen
sind Agrarmaschinen, Baumaschi-
nen sowie Anlagen fiir Heiz-, Liif-
tungs- und Klimatechnik. Als Her-
steller landwirtschaftlicher Maschi-
nen sind vor allem Tiirk Traktor
(Traktoren- und landwirtschaftliche
Maschinen), Tiimosan Engine and
Tractor Industry Inc. (Traktoren
und Dieselmotoren fir die Land-
wirtschaft und industrielle Anwen-
dungen), Basak Traktor (traditions-
reicher Traktorenhersteller mit
eigener Marke und Produktions-
beziehungsweise Exportaktivitdten)
und die Erkunt Group (ArmaTrac)
ZU nennen.

Hidromek ist einer der grofiten
tiirkischen Hersteller von Bauma-
schinen (Bagger, Radlader, Planier-
raupen), Gimsatas produziert Teile
fiir Baumaschinen, Guss- und
Schmiedeteile und bearbeitete
Komponenten. Maschinen und
Ausriistung fiir Minen und schwe-
re industrielle Anwendungen fertigt
Eczacibasi Esan, Metall- und Blech-
bearbeitungsmaschinen Ermaksan,
Textil- und High-Tech-Maschinen
Durmazlar in Bursa, um nur einige
bedeutende Hersteller zu nennen.

Starke deutsche Prasenz
vor Ort

Insgesamt sind in der Tiirkei meh-
rere tausend deutsche Unterneh-
men aktiv, darunter viele kleinere
und mittelstandische Unternehmen
aus dem Maschinenbau oder dem
Zuliefer- und Dienstleistungsbe-
reich. Zu den prominenten deut-
schen Maschinenbauern vor Ort
gehort das Unternehmen Siemens,
das nahe Istanbul bereits 1961 eine
seiner ersten auslandischen Fabri-
ken errichtete. In einem weiteren
Produktionsstandort in Gebze (Ko-
caeli) werden in einem integrierten
Produktionswerk, das weltweite

,Besonders die Hersteller von Antriebs-, Fluid und Forder-
technik sowie Nahrungsmittel- und Verpackungsmaschi-
nen sowie Energiesystemen konnten in den Jahren 2020
bis 2023 steigende Umsatze verbuchen®, berichtet Dr.
Alexander Koldau, VDMA-Referent Auenwirtschaft —
Naher und Mittlerer Osten, Nordafrika und Tiirkei.
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Bedeutung im Siemens-Produk-
tionsnetzwerk hat, Mittel- und
Niederspannungstechnik, Energie-
verteilanlagen und weitere elek-
trische Komponenten hergestellt.
Auch der deutsche Technologie-
konzern Bosch ist seit den 1970er-
Jahren in der Tiirkei vertreten und
betreibt mehrere Produktions- und
Entwicklungsstandorte, unter an-
derem in Bursa fiir Automobilkom-
ponenten, Hydraulik- und Sonder-
maschinen.

Teile seiner Fertigung verlagerte
auch der deutsche Technologiekon-
zern fiir Fahrzeug- und Industrie-
technik ZF Friedrichshafen AG mit
mehreren Produktionsstdtten in die
Tiirkei. Die Diirr-Gruppe ist seit
2007 mit einer Tochterfirma in Iz-
mit vertreten und entwickelt dort
Anlagenbau- und Prozesslosungen
im Maschinen- und Fertigungsbe-
reich. Weitere Beispiele sind thys-
senkrupp Asansor, Teil des thyssen-
krupp-Konzerns, der in Dilovasi/
Kocaeli eine Produktionsanlage fiir
Aufzlige betreibt oder die GHH
Group, der Hersteller von Spezial-
maschinen fiir Berg- und Tunnel-
bau, der seine Produkte iiber Part-
nernetzwerke auch in der Tirkei
vertreibt.

Viele weitere deutsche Maschi-
nenbau-Firmen sind tiber Vertre-
tungen, Handelsvertretungen oder
langjahrige Partnernetzwerke in
der Tiirkei aktiv — etwa im Werk-
zeugmaschinen- und Produktions-
technologie-Sektor (zum Beispiel
DMG Mori, Emag, Heller, Hermle,
Index/Traub). Zu den zahlreichen

13.Mai 2026 + Nr. 05 « Produktion - Hintergrund 5

Bild: GTAI

deutschen mittelstandischen Ma-
schinenbauern, die teilweise schon
seit vielen Jahren auf dem tiirki-
schen Markt aktiv sind, gehort et-
wa die Hammelmann GmbH aus
dem westfélischen Oelde. Der seit
iiber 70 Jahren marktfiihrende An-
bieter von Hochdruckpumpen und
technischen Systemen fiir Hoch-
druckanwendungen ist mit einer
eigene Tochtergesellschalt in Istan-
bul vertreten und bietet dort Ser-
vice, Kundendienst sowie tech-
nische Beratung direkt vor Ort an.
Auch die Arburg GmbH + Co. KG
aus LoBburg im Nordschwarzwald,
ein weltweit fithrender Hersteller
von Kunststotf-SpritzgieBmaschi-
nen und Automationslosungen. hat
Dbereits seit 1996 eine Niederlassung
in Beylikdiizii nahe Istanbul. Eben-
so arbeitet die Schmid Group (Gebr.
Schmid GmbH) aus Freudenstadt
im Schwarzwald, ein langjahrig
etabliertes Maschinenbau- und
Technologieunternehmen, seit Jah-
ren mit tlirkischen Partnern (zum
Beispiel der PEKINTAS Group) zu-
sammen, etwa zur Skalierung der
Produktion von Energiespeicher-
losungen und -anlagen.

Seit September 2020 ist die Diet-
fenbacher GmbH aus Eppingen, ein
traditionsreicher Anlagen- und
Sondermaschinenbauer mit Fokus
auf Holzwerkstotten, Press- und
Fertigungssystemen, auch mit einer
Geschaftsstelle in der Tiirkei ver-
treten, um die regionale Geschafts-
entwicklung zu starken und lokale
Partner zu betreuen, Ein tech-
nisches Biiro in Izmir unterhalt

,Zwar sind die Wachstumsraten in der Tiirkei derzeit deut-
lich hoher als in Deutschland —der IWF erwartet nach sei-

nen neuesten Prognosen von Januar fiir 2026 ein reales
BIP-Wachstum von 4,2 % nach 3,5 % im Vorjahr —, doch
bleibt die Dynamik fiir tiirkische Verhaltnisse schwach®, be-
tont Katrin Pasvantis, GTAI-Korrespondentin fiir die Tiirkei.

auch die KMM Automation GmbH
aus Frankfurt am Main. Der An-
bieter von Automatisierungs- und
Engineering-Losungen will mit
seiner dortigen Niederlassung lo-
kale und internationale Projekte
mit einem deutschsprachigen En-
gineering-Team betreuen.

Es verwundert daher nicht, dass
Burkhardt Hellemann von der AHK
Turkei fiir ,Newcomer” in der Tiir-
kei noch folgenden Tipp hat: ,Ich
ermutige vor allem die Unterneh-
men, die noch keine Erfahrung mit
dem tiirkischen Markt gemacht
haben, hierher zu reisen und sich
selber ein Bild von der Realitdt zu
machen. Es ist” — so Hellemann
weiter — ,meines Erachtens nicht
nur wichtig, Istanbul, Ankara und/
oder Izmir oder Bursa einmal ge-
sehen zu haben. Auch die tiirkische
Unternehmer-Mentalitat halt —
selbst fiir uns — immer wieder vie-
le positive Uberraschungen bereit.
Wenn man sich fiir (oder gegen)
die Tiirkei als Investitionsstandort
entscheidet, sollte man das auf al-
le Falle erst nach einem einwochi-
gen Aufenthalt hier vor Ort getan
haben.”

Die AHK Tirkei, die etwa 1.200
Mitgliedsunternehmen, davon cir-
ca 500 mit deutschen Mutter-
h&usern hat, nimmt die Unterneh-
men dabei gerne — im wahrsten
Sinne des Wortes — an die Hand,
denn sie ist in der Tiirkei an den
drei Standorten Istanbul, Ankara
und Izmir mit ca. 40 Mitarbeitern
vertreten. L]
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