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Die Trikolore steht fiir einen Maschinenbaustandort, der sich trotz Krisen als zweitstarkste Industriemacht Europas etabliert.
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Italiens Maschinenbau wird zum

globalen Schwergewicht

Italien ist nicht nur Mode, Design und Genuss. Mit hoher Spezialisierung, starker Exportorientierung und gezielten
Forderprogrammen hat sich der Maschinenbau zum industriellen Riickgrat des Landes entwickelt —und zu einem der
wichtigsten Partner fiir deutsche Unternehmen.

Italien wird im Ausland oft mit
Modehdusern, Sportwagen und
mediterranem Lebensstil verbun-
den. Doch jenseits dieser Klischees
hat sich auf der Apenninenhalb-
insel eine der leistungsfahigsten
Maschinenbauindustrien Europas
ctabliert. ,Italien ist nicht nur fir
Mode und Design bekannt — auch
im Maschinenbau ist das Land mit
iiber 60.000 Unternehmen ein
Schwergewicht”, sagt Dr. Raffaele
Talarico, Geschaftsfithrer des
VDMA Italia in Bologna.

Trotz Pandemie, geopolitischer
Spannungen und hoher US-Zolle
behauptete sich der italienische
Maschinenbau in den vergangenen
Jahren als weltweit fiinftgroRter
Markt. 2024 erzielte die Branche
einen Umsatz von rund 146 Mil-
liarden Euro - tibertroffen nur von
China, den USA, Deutschland und
Japan. Innerhalb Europas liegt Ita-
lien auf Rang zwei hinter Deutsch-
land.

Schliisselmarkt fiir deutsche
Maschinenbauer

Fiir deutsche Unternehmen ist Ita-
lien seit Jahrzehnten ein zentraler
Absatz- und Beschaffungsmarkt.
Italien bleibt aufgrund der histo-
risch gewachsenen engen Bezie-
hungen ein Schlisselmarkt fiir
deutsche Maschinenbauer*, betont
Yvonne Heidler, Referentin West-
europa/EU beim VDMA. 2024 be-
liefen sich die deutschen Maschi-
nenexporte nach Italien auf 9,3
Milliarden Euro. Umgekehrt ist
Italien nach China der zweitgroR-
te Maschinenlieferant fiir den deut-
schen Markt.

Besonders gefragt sind deutsche
Maschinen aus der Antriebs-, For-
der- und Fluidtechnik, der allge-
meinen Lufttechnik sowie Werk-
zeug- und Landmaschinen. Aut-

tallig ist zudem die jlingste Ent-
wicklung im Aullenhandel: Wah-
rend die deutschen Exporte in die
USA und nach China deutlich
zurlickgingen, stiegen die Ausfuh-
ren nach Italien in den ersten neun
Monaten 2025 um 2,7 Prozent.
Ttalien ist damit fiir Deutschland
inzwischen ein wichtigerer Export-
markt als China.

Stabile Konjunktur, investi-
tionsgetriebenes Wachstum

Makrookonomisch zeigt sich Ita-
lien robuster als viele andere grof3e
Volkswirtschaften Europas. Die
EU-Kommission erwartet fiir 2026
und 2027 jeweils ein reales Wachs-
tum von 0,8 Prozent. ,Stdrkster
Wachstumstreiber ist die Investi-
tionstatigkeit”, berichtet Torsten
Pauly, Korrespondent von Germa-
ny Trade & Invest (GTAI). Vor allem
Ausriistungs- und Maschinenin-
vestitionen entwickeln sich dyna-
misch, wahrend Konsum und Ex-
porte nur moderat zulegen.

Der Maschinenbau spielt dabei
eine Schlisselrolle. Er erwirtschat-
tet rund 14 Prozent der industriel-
len Bruttowertschopfung Italiens
und ist damit der wichtigste Indus-
triezweig des Landes. Innerhalb der
EU erreichen italienische Maschi-
nenbauer einen Marktanteil von
tiber 17 Prozent.

Wettbewerbsstdrken —und
strukturelle Schwéachen

Italiens Maschinenbauer profitieren
von hoher Innovationskraft, aus-
gepragter Spezialisierung und ver-
gleichsweise moderaten Lohnkos-
ten. ,Die Lohnstiickkosten im
Maschinenbau liegen deutlich
unter denen in Deutschland oder
Frankreich”, so Pauly. Gleichzeitig
verscharft sich jedoch der Fach-

kraftemangel, insbesondere in
Norditalien. Gesucht werden vor
allem Ingenieure sowie IT- und
Automatisierungsexperten. ,In ei-
nigen Regionen konnen iiber 60
Prozent der bendtigten Stellen nicht
besetzt werden“, warnt Talarico.

Ein weiterer Wettbewerbsnach-
teil sind die hohen Energiekosten.
Aufgrund der starken Abhangigkeit
von importierten fossilen Energie-
tragern lagen die Strompreise zwi-
schen 2022 und 2025 teilweise
deutlich tiber dem deutschen Ni-
veau. Zwar investiert Italien massiv
in erneuerbare Energien, doch wird
diese Abhdngigkeit den Energiemix
noch Jahre pragen.

Exportnation unter Druck

Traditionell ist der italienische Ma-
schinenbau stark exportorientiert.
2024 wurden Maschinen im Wert
von rund 108 Milliarden Euro aus-
geliihrt, mit einem Exportiiber-
schuss von 65 Milliarden Euro.
Doch diese Starke wird zunehmend
zur Herausforderung. ,Die hohen
US-Zolle belasten das Geschaft er-
heblich”, berichtet Pauly. Auch die
anhaltende Konjunkturschwache
in Deutschland und Frankreich
dampft die Nachfrage.
Entsprechend rechnet der Bran-
chenverband Federmacchine tiir
2025 lediglich mit einem geringen
nominalen Exportwachstum. Der
Inlandsmarkt entwickelt sich da-
gegen stabiler — nicht zuletzt dank
staatlicher Forderprogramme.

Weltmarktfiihrer aus
Norditalien

Die besondere Starke des italieni-
schen Maschinenbaus liegt in seiner
Spezialisierung. ,Vor allem bei Ver-
packungsmaschinen, Werkzeug-
maschinen und Robotik sind viele

Unternehmen weltweit fithrend”,
betont Talarico. Weitere Schwer-
punkte sind Landtechnik, Maschi-
nen fir die Textil-, Leder- und
Lebensmittelindustrie sowie An-
triebs- und Fluidtechnik.

Die wichtigsten Industriecluster
befinden sich in Norditalien, ins-
besondere in der Emilia-Romagna,
der Lombardei und im Piemont.
Dort ist auch die deutsche Prasenz
besonders stark. Uber 2.000 deut-
sche Unternehmen sind in Italien
aktiv — von GroRkonzernen wie
Bosch Rexroth, Trumpf oder DMG
Mori bis hin zu zahlreichen Mittel-
standlern. Kooperationen reichen
von Joint Ventures iiber For-
schungsprojekte bis zu gemeinsa-
men Ausbildungsprogrammen.

Nachhaltigkeit und Kl als
Wachstumstreiber

Zunehmend pragen Nachhaltigkeit
und kiinstliche Intelligenz die Bran-

,Starkster Wachstumstreiber in Italien
ist laut Europdischer Kommission die
Investitionstatigkeit, die 2025 um
2,6% und 2026 um 2,1% zulegen soll.”
Torsten Pauly, Korrespondent von Ger-
many Trade & Invest in Italien

Bild: ILLING&VOSSBECK FOTOGRAFIE

che. Energieeffiziente Maschinen,
Recyclinglésungen und CO,-neu-
trale Produktionsprozesse sind weit
verbreitet. Parallel wichst der Ein-
satz von KI, etwa fiir ,Predictive
Maintenance’, vernetzte Produk-
tionsanlagen und datenbasierte
Optimierungssysteme. Laut Poli-
tecnico di Milano ist der Markt fiir
Smart-Factory-Technologien seit
2021 stark gewachsen und macht
inzwischen einen erheblichen Teil
des italienischen KI-Marktes aus.

Langfristig eroffnet die Dekarbo-
nisierung der Industrie erhebliche
Investitionschancen. Bis 2050 wer-
den allein in energieintensiven
Branchen Investitionen in dreistel-
liger Milliardenhohe erwartet — da-
runter ein stark wachsender Bedarf
an Wasserstoff- und Energieanla-
gen.

Forderprogramme als
Riickenwind

Flankiert wird diese Entwicklung
durch umfangreiche Forderpro-
gramme. Italien erhalt bis 2027
rund 190 Milliarden Euro aus EU-
Mitteln. Nationale Programme wie
,/Transizione 5.0°, ,Industria 4.0
und ,Nuova Sabatini’ unterstiitzen
Investitionen in Digitalisierung,
Energieeffizienz und moderne Ma-
schinen mit Steuergutschriften und
Finanzierungshilfen. Zwar lduft
,Transizione 5.0° Ende 2025 aus,
doch wird ein Nachfolgeprogramm
erwartet.

Trotz hoher Energiekosten, Fach-
kraftemangel und internationalem
Wettbewerbsdruck bleibt Ttalien
damit ein attraktiver Industrie-
standort. ,Italien bleibt — auch auf
Jahre hinaus - ein iiberaus attrak-
tiver Standort fiir den europdischen
Maschinen- und Anlagenbau*, fasst
Talarico zusammen. L]
Ernst Leiste



